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Abstract

Developing countries, together with the increase in risk appetite after all the world under the
influence of global financial crisis beginning in the US in the last months of 2008, faced with
speculative capital movements. Short-term capital volatility is of particular importance for
countries that has current account deficit. The volatile short term capital flows that contribute
to finance the current account deficit cause financial fragilities. Central Bank of the Republic
of Turkey (CBRT) began looking for a new monetary policy tools to take control of volatile
capital flows, to increase the economy's strength, to external financial shocks and to respond
quickly to this shocks. In solving these problems, CBRT has built two own policy tools. They
are the Interest Rate Corridor and Reserve Option Mechanism (ROM). In this study, ROM,
implemented as a new monetary policy in Turkey by CBRT is introduced examined in detail,
impacts of the ROM on variables such as bank balance sheets, consumer credits, interest
rates, exchange rates are examined both descriptively and with econometric analysis, thus the
new instrument is valuated.
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Yenilikg¢ilik Kiiltiiriinii Kesfetmek: Nitel Bir Arastirma

Ethem Duygulu, Nurcan Hakan Ciraklar ve Ozlem Abacioglu

Ozet

Bu ¢alismada tiniversiteler 6zelinde girisimcilik ve yenilik¢ilik davranisinda 6nemli bir etkisi
oldugu varsayilan kiiltiir olgusunun boyutlart nitel bir arastirma ile sorgulanmaktadir.
Tiirkiye’de ozellikle son dénemde, Girisimcilik ve Yenilikgilik Universite endeksinin bes
boyuttan olustugu dikkate alindiginda, yapilan siniflandirmalara bagl olarak iiniversitelerin o
iilkedeki konumu belirlenirken, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii boyutlarinin, s6zii edilen
gbsterge seti igindeki agirligmin dnemli oldugu gorulmektedir. Universite kiltiirii olarak
tanimlanan olgu aslinda, iist yonetim, idari personel ve akademisyenler ile arastirmacilar ve
ogrenciler tarafindan olusturulan sozlii ya da sozsiiz iletilen, paylasilan ve geleneklere dayali
inanglar ve degerlerdir. Universite bir yandan evrensel degerlerine bagh, diger taraftan ise
kiiresel rekabet ortaminda ekonomik biiylime ve sosyal iyilesmeleri saglamak igin iirettigi
bilimsel bilgiyi ticari, teknolojik, orgiitsel veya finansal alanlara aktarmakla karsi karsiya
kalmaktadir. Sanayi, akademi ve kamu iiggeninde, yenilik¢ilik olgusu ekonomik kalkinmada
Oonemli bir paya sahip iken bu olguyu ortaya cikaran unsurlardan biri olan kiiltiir yeterince
sorgulanmamaktadir. Genel olarak literatiirde de kiiltiiriiniin yenilik¢ilik {izerinde etkisi
olduguna yonelik bircok kavramsal diizeyde calisma olmasina karsilik, gorgiil calismalarin
eksikligi gdze carpmaktadir.

Nitekim, Asmawi ve Mohan (2011) acimlayict bir ¢alisma ile Malezya’da yer alan Ar-Ge
orgutlerine yonelik orgit kulttrt karakteristiklerini nicel bir incelemeye konu etse de tlkemiz
yaziminda, Tiirkiye’deki Universitelerin Ar-Ge ve inovasyon Kkiiltiir degerlerine yonelik
spesifik bir calismaya rastlanmadigi goriilmiistii. O nedenle bu ¢alismada yenilikgilik
olgusunu kiiltiir ile birlestiren emik bir yaklagimla, yeni bir kavramsal ve fonksiyonel bir
tanima ulasmak ve bu amagla da yenilikcilik kiiltiirtiniin kulucka merkezini olusturan
tiniversitelerin  yenilik¢ilik kiiltlirlinii  ortaya ¢ikarmak, yenilik¢ilik kiiltiir temalarim
tanimlamak ve islevsel hale getirecek bulgulara ulasmak amag¢lanmistir.

Calismanin verileri TUBITAK Yurt I¢i Bilimsel Etkinlik Destegi kapsaminda gerceklestirilen
calistay ve odak grup goriismelerinden elde edilmistir. Yenilik¢i Universite kiiltiiriiniin
sorgulandi@1 ¢alistay ve odak grup goriismeleri, 13 Universite, 6 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yoneticisi/Sorumlusu ve 1 TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkani
olmak tizere, 30.Eyliil.2015 tarihinde Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Konferans Salonu 100 katilimc1 ve dgleden sonra iki odak grup goriismesi iki ayri salonda 23
katilimci ile gergeklestirilmistir.

Odak grup goriismelerinin yonetiminde konularinda uzman ii¢ arastirmaci, goriismelerin kayit
altina (gorsel ve isitsel) alinmasinda ise 4 arastirma yardimcist gérev almistir. Goriigmelerin
baslangicinda calisma ile ilgili genel bilgi verilmis, tiim katilimcilardan katilimer bilgi
formlarini doldurmalari istenerek demografik dzellikleri tespit edilmistir. ki saat siiren her bir
oturum sonunda elde edilen kayitlar desifre edilerek, metin (igerik) analizine tabi tutularak
ana temalar belirlenmistir. S6z konusu temalar genel katilima agik oturumlar i¢in; Yaratici ve
yenilik¢i iklim olusturmak, Akademik 6zgiirliik, Disiplinlerarasi igbirligini tesvik, Teknoloji
Transfer Ofislerinin Onemi, Proje pazari ve uzmanlasma, Yurtdisi akademik ve Ar-Ge
isbirlikleri ve onemi, Universite-sanayi isbirliginde temel sorunlar ve ¢dziimler, Fiziksel
alanlar ve altyap1 sorunlari, Akademik 6diil ve tesvikler, Birim bazli akreditasyon ve denetim,
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Ogrenci sayilar1 ve akademisyen yetkinlikleri, idari personel ile ilgili yetkinlikler ve sorunlar,
Bilgi yonetim sistemi olusumu, Hedef odakli deger yaratma, Bilgi paylasimi ve teknoloji
transferi, ticarilestirme seklinde belirlenmistir. ikinci oturumlari olusturan odak grup
gorismeleri (Kapali Oturum- Odak Grup Goriismeleri) Yenilik¢i Kiiltiire iligkin temalar:
Bilgi paylasimi ve agik iletisim, Inovasyon vizyonu ve misyon, Takim calismasi, Sosyal aglar
ve isbirlikleri, Serbest zaman tahsisi, Farkliliklarin yonetimi, Hatalara kars1 tolerans, Odiil ve
tesvik sistemleri, Aidiyet duygusu ve degerler sistemi, Sosyal kimlik ve kurumsal kimlik,
Bagimsiz calisma arzusu, Giiven, Iletisim, Yonetsel destek olarak belirlenmistir. Ayrica,
kapali oturumlarda Yenilik¢i Kiiltlir olusumuna katkida bulunan unsurlar: Ortak alanlarin ve
altyapinin kullanimi, Akademik ve idari kadro yeterlilikleri ve istthdam, Yabanc1 dil sorunu,
Fiziksel mekanlara ve yonetime ulasilabilirlik, TUBITAK ve YOK, Ulusal tesvik politikalar1,
Faaliyetlerde siireklilik ve kurumsallasma, Teknoloji gelistirme bolgeleri, Universite-sanayi
isbirligi, Ogrenci sayilar1 ve tercihleri, Olgme ve degerlendirme sistemi ve kriterleri, Yurtdigt
igbirlikleri ve degisim programlari, Ders yiikii agirlig1 seklinde belirlenmistir.
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